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McClelland expuso en 1961 su Teoría de las Necesidades Aprendidas, proponiendo que las personas poseen unas necesidades específicas adquiridas, y  moldeadas a lo largo de la vida.

David McClelland realizó sus investigaciones en directivos y gerentes exitosos de empresas de países industrializados. Efectuó comparaciones con ejecutivos y gerentes de empresas de países poco desarrollados. Sobre la base de los resultados obtenidos, identificó tres necesidades:
Logro o Realización.
Poder.
Afiliación.

Según McClelland, todas las personas poseen estas necesidades en mayor o menor grado, independietemente del género, edad o cultura. Así, las personas con diferentes grados en cada una de estas necesidades, podrán ser motivadas de forma también distinta.

¿Qué supone cada tipo de necesidad? ¿qué las caracteriza?

Alta necesidad de Logro o Realización. Las personas con una alta necesidad de logro tienden a evitar las situaciones tanto de alto, como de bajo riesgo. Prefieren destacar y alcanzar realizaciones antes que otro tipo de recompensas. Las personas con alta necesidad de logro consideran que las situaciones en las que han alcando un éxito de forma fácil, no es un éxtio auténtico. A su vez, si triunfan en un proyecto de alto riesgo tienden a pensar que es producto del azar o la casualidad, en lugar del propio esfuerzo. Se inclinan por aquellas situaciones en las que pueden asumir responsabilidad, calcular los riesgos y centrarse en objetivos de media dificultad. Prefieren, también, obtener retroalimentación periódica que les facilite información sobre sus progresos.

Alta necesidad de Afiliación. Optan por las relaciones amistosas. Se realizan mejor en un ambiente de cooperación. La necesidad de afiliación se relaciona con el establecimiento de relaciones armoniosas con los demás, el ajuste a las normas del grupo, la necesidad de sentirse aceptados y el mejor desempeño en situaciones cooperativas, frente a las competitivas. Las condiciones que aportan interacción personal significativa, afectan positivamente al rendimiento.

[image: Resultado de imagen para mcclelland teoria]Alta necesidad de Poder. Prefieren dirigir a otras personas, hacer que se comporten de una forma determinada. Influir y controlar a otros. Las personas con alta necesidad de poder desean dirigir a otras, prefiriendo las situaciones competitivas que les pueden dar acceso a la influencia sobre los demás.Se orientan más hacia el estatus y el prestigio, que hacia el desempeño eficaz.
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